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我们的.ESG.报告展示了紫金矿业在.2023.年履行社会责任情况
和可持续发展相关的绩效。
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2023 年是紫金矿业新十年“三步走”战略第
二阶段的重要开局之年，面对世界大变局加速
演进、地缘风险上升、全球经济不确定性等局
势，公司作为全球矿业市场的重要参与者，始
终坚持“为人类美好生活提供低碳矿物原料”
的初心和使命，在实现企业持续高速发展的同
时，通过健全完善 ESG 顶层设计和全面构建
国际先进的 ESG 体系，公司 ESG 关键绩效和
评级得到持续提升，众多紫金特色的议题实践
已成为全球行业的最佳实践，持续践行负责任
矿业品牌形象。
—ᐔESG 已成为公司可持续发展的重要衡量指
标。2023年，公司发布了《三年（2023-2025年）
规划和 2030 年发展目标纲要》等纲领性文件，
实现社会贡献不断增大，主要经济指标持续位
居全球矿业行业前十、中国领先，可持续发展
动能强劲，新能源发电量和生态环保投入持续

董事长致辞

陈景河
紫金矿业集团股份有限公司
董事长兼战略与可持续发展（ESG）委员会主任

加大，标普 CSA、晨星 Sustainalytics 等全球
主流 ESG 评级全面提升，其中路孚特评级位
居全球矿业行业第一，另外我们与 ISSB 深度
交流，认可、支持并依据其倡议开展信息披露。
—ᐔ“双碳”目标是公司发展战略的重要组成
部分。我们发布了中国金属行业领域首份符合
全球TCFD框架的《应对气候变化行动方案》，
明确提出 2029 年前实现碳达峰、2050 年实现
碳中和，努力为本世纪末全球气温较工业化前
水平升高值控制在 2° C以内贡献力量。我们严
控矿山全生命周期碳排，加大全球光电、风电、
水电等清洁能源项目布局及电动化替代进程，
我们将“碳排放”作为对外投资的基本要素之
一，原则上不介入高碳排放项目开发。我们以
全球最高标准推进绿色生态矿山建设，在建设
及生产期就开始进行生态修复，在矿山项目下
游和冶炼厂周边建设在线监测系统，由政府或
政府委托第三方监管。我们在全球建成花园式、
景区式矿山和工厂，加强生物多样性保护，呵
护地球家园，实现开发与环境的和谐统一。
—ᐔ坚持“创造价值、共同发展”的价值观。
企业是平台，股东、员工、项目所在国社区和
协作伙伴各方为着共同的事业结成紧密相连、
不可分割的“命运共同体”。我们在实现企业
产能和效益持续增长的同时，为全球项目属地
及社区贡献持续增加，公司 2023 年全球社会
贡献值达 562 亿元，一大批关联方因紫金矿
业的存在而获益，获得了项目所在地政府、人
民的广泛赞誉。我们持续完善负责任供应链管
理体系，在规避供应链风险的同时，带动和影
响了一批关联产业的发展。
—ᐔ遵循“生命第一、生命至上”的安全理念。
我们坚持“生命权”是最基本的人权，全力保

障全球员工及协作者的生命与健康。但非常遗
憾的是，2023 年我们的建设项目承包商发生
多起安全事故，充分暴露了我们与全球一流安
全管理水平的显著差距！我们痛定思痛，决心
重构安全管理系统，通过安全生产三年提升工
程，健全紫金特色安全管理体系，提升本质安
全水平，构建安全生产长效机制，以实现“零
工亡”为目标，为全体员工和协作者构建更加
安全、健康的工作环境，全面打赢安全生产“翻
身仗”。
—ᐔ建立包容、多元、无歧视的人权环境。尊
重并支持我们的员工、受影响社区和相关方的
尊严、福祉和人权是我们一贯坚持的人权方针。
我们遵循《世界人权宣言》《联合国工商企业
与人权指导原则》以及国际劳工组织 ILO《工
作中的基本原则和权利宣言》等国际人权相关
准则和宗旨，全面强化董事会对劳工及人权事
项的领导与管理，通过开展尽调、第三方审核
等方式，来识别、预防和缓释我们运营对人权
的不利影响。我们持续实施全球本土化用工政
策，不断帮助员工实现职业技能和职业发展提
升，真诚尊重来自不同国籍、文化、种族、性
别的每一位员工，拒绝任何形式的奴役劳工、
强迫劳动和童工。我们拥有来自全球 76 个国
家和地区，超过 5.5 万名员工，以及 3万多名
协作者。2023 年我们推出了新一轮中长期股
权激励计划，与全球员工共享企业发展成果。
—ᐔ构建高度适配的国际化公司治理体系。面
对日趋复杂的外部发展环境，我们将 ESG 国
际准则与企业自身运营管理体系深度融合，探
索构建既符合国际标准又有紫金特色的公司治
理体系。我们坚持董事会对ESG的全面领导，
实施高管薪酬与 ESG 关键绩效挂钩机制，努
力提高董事会依法决策的独立性和专业性，努

力提高女性董事占比。为加强境外业务管理，
我们设立了国际事业委员会，将国际事业部搬
迁至海外项目前沿，全面实施国际管理体系变
革；设立锂产业领导小组，专注跟踪研究锂市
场并精准确定公司锂项目建设运营策略。我们
有针对性地持续进行管理组织变革和打“补
丁”，通过刀刃向内、自我革新激发组织活力
始终保持战斗力。
—ᐔ坚持高标准商业道德管理模式。2023年，
我们进一步建立加强和完善具有紫金特色的、
覆盖境内外全领域的“五位一体”监督和反腐
败体制机制，强化监督的相对独立性和有效性。
我们重点加强了境外项目的商业道德和反腐败
监督管理，让权力在阳光下运行，将生产经营
活动全流程纳入信息平台管理、审核和审批，
建立透明、廉洁和公正的商业运营环境。我们
加强金融、建设、供应链以及海外项目等资金
密集、资源富集领域监督和巡察，以“公平、
透明、诚信”为目标，持续营造廉洁守正的企
业文化，严格抵制任何形式的腐败行为，致力
打造“亲清”的健康商业生态。
积力之所举，则无不胜；众智之所为，则无不
成。紫金矿业将以新五年规划为契机，依托更
加广泛的关联方，继续坚持“提质、控本、增
效”工作总方针，按照“奋发有为、改革创新、
高度适配、风险控制”的总体原则，秉持“开
发矿业、造福社会”和共同发展理念，加快构
建一流 ESG 竞争力，持续提升铜、锂等事关
新能源和关键矿产资源储量及矿产品产量，提
高可再生能源使用比例，打造更多绿色低碳项
目，助力全球低碳转型和应对气候变化。我们
坚信，将有更多的人因紫金的发展而受益，世
界矿业将因紫金的努力更美好！
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ESG管理委员会主任致辞

2023 年，是全球矿企危机中寻转机，变局中
探新局的一年。紫金矿业在公司董事会及战略
与可持续发展委员会的领导下，坚定信念，迎
难而上，勇立潮头，通过凝聚共识、制度保障、
低碳转型、绿色共建、科技增效等多重举措，
着眼长远利益，创造共同价值，全方位提升发
展质量，在效益增长与社会价值的动态平衡中
树立负责任的大型跨国矿业企业形象，努力为
矿业可持续发展作出了紫金贡献。
我 们 将 ESG 理 念 深 度 融 入 公 司 运 营 管 理，
ESG 已内化为公司可持续发展的自觉主动实
践。以可持续的矿业开发造福社会、惠及各
方，是紫金矿业 30 年时间从县属小企业跨越
发展为国际矿业集团，一以贯之的经营逻辑和

发展路径。紫金的发展历程与ESG理念相通，
在全球经济社会发展面对各种挑战的新时代，
ESG自然成为我们今天持续发展的内在力量。
我们建立完善了涵盖紫金全部项目的 ESG 治
理机构，形成由上而下执行 ESG 目标要求的
管理体系，并持续优化调整目标和措施；继续
提升科学规范治理水平，遵循高标准的企业道
德行为准则，贯彻好《紫金矿业基本管理原则》，
既关注公司短中期利益，又十分重视与公司长
期发展相关的环境效益、社会效益的持续改善；
将劳工人权、反种族歧视、反性别歧视、反性
骚扰、尊重妇女权益、原住民权益等全面融入
制度体系，并通过培训、第三方审核等方式，
充分保障员工和周边社区的人权；在市场、贸
易、建设等供应链业务建立负责任的合作机制，
和我们的供应商一起以符合商业道德的方式负
责任地开展业务。
我们扎实推进应对气候变化行动，低碳绿色发
展进一步落到实处。我们把公司《应对气候变
化行动方案》落到实处，努力为地球“降温”
展现作为，建立并反复梳理全流程碳足迹，精
准实施管控措施，将削减温室气体排放作为各
项目运营的重要考核指标，推进实施设备设施
改造提效降耗。研究推广高效采矿技术、电动
化作业和运输、冶炼余热利用等技术减碳减排，
大力在矿山和厂房建设风光发电，清洁能源装
机量及发电量大幅提升，清洁能源比重有效增
加，温室气体排放强度下降 1.46%，达到预期
目标。大力研究新能源技术，自研的氨氢新能
源技术加速产业化进程，并创造性提出电解水
制氢的全新方案，以科技赋能低碳运营。我们
积极助力全球转型脱离化石燃料，为新能源产
业发展提供铜锂等关键金属，过去一年，公司
矿产铜突破年产百万吨大关，在阿根廷安第斯
高原、中国青藏高原腹地的低碳、零碳提锂矿

山已拔地而起，我们将加快成为全球重要铜锂
生产商，为全球绿色发展提供丰富的低碳矿物
原料，以系统的节能减耗行动汇聚绿色动能，
积极为人类美好生活助力。
我们持续提升生态矿业水平，为和谐地球家园
妆点更多美丽紫金画卷。坚持长期以来的矿业
开发与环境和谐共生共荣的紫金模式，因地制
宜制定生态修复方案，并组织开展生物多样性
风险筛查，全年恢复植被面积约622万平方米，
种植花木约 386 万株，高原、戈壁、沙漠等
生态脆弱地区的矿山实现绿色“蝶变”，也以
更宽广的环境容量保护了生物多样性，紫金山
金铜矿绿色矿山建设实践被列入联合国教科文
组织推荐案例。实施矿山和冶炼厂清洁生产改
造，从源头削减“三废”，回用和资源化利用
水平持续提高，水循环利用率居行业领先水平。
遍布紫金全球项目的绿色、美丽矿山和工厂，
扩大了紫金广受赞誉的绿色品牌影响。我们扎
实的生态环保工作获得了 ESG 评级的充分认
可，公司在标普和路孚特评级的环境分项中均
取得了全球领先的得分。
我们下定决心全面提升安全水平，坚定目标打
造安全高质量发展标杆。我们始终把员工的生
命安全放在首位，健全完善符合国际标准的职
业健康与安全管理体系，建立健康风险防范机
制，不断提升本质安全水平，持续巩固安全生
产管理基础。尽管如此，2023 年仍不幸发生
了多起承包商员工工亡安全生产事故，我们深
感痛惜并以案为戒，坚决将“零工亡”作为不
可动摇的目标，将安全生产作为不可逾越的红
线和底线，以完善安全体系、提升安全能力和
改进关键重点为抓手，全面打赢安全生产“翻
身仗”。从“重视”向“重实”转变，全面系
统提升安全管理，狠抓安全标准化管理体系的

落地执行，强化全员培训夯实主动安全基础，
严把承包商安全准入，加大地下采矿自营队伍
建设力度，加大科技兴安投入。全面夯实安全
基石，铸造紫金安全文化，努力为员工创造健
康安心的工作环境，在职业健康安全上绝不落
下任何一个人。
我们持续坚持共同发展理念，紫金特色 ESG
实践让更多人因公司发展而受益。随着紫金全
球项目的延伸拓展，我们很荣幸有更多机会和
能力将矿业开发所创造的民生福祉带到世界各
地。我们坚持本土化雇佣，高达 95.85% 的雇
员聘用自各项目本土，我们开放包容，为来自
全球各地的员工提供开放的学习平台、公平的
晋升机会，大量有志有为的青年才俊、项目本
土员工迅速晋升至管理层，并享受到因创造价
值而带来的丰厚回报。我们通过兴学办校、医
疗扶助、扶持农业、传授技术、提供业务等推
动本土可持续发展，2023 年累计全球对外捐
赠 2.97 亿元。作为矿业可持续发展的有力倡
导者和实践者，从塔吉克斯坦体育事业发展项
目、吉尔吉斯斯坦创业扶持项目，到刚果金“健
康饮水”项目、塞尔维亚的文化传统保护项目，
紫金矿业所秉持的“共同发展”信念，正不断
为各国民众生活水平提升、可持续发展目标落
地持续添势蓄力。
当前，紫金矿业已进入崭新的发展阶段，世界
也正经历时代之变。展望可持续发展蓝图，秉
承“开发矿业、造福社会”的宗旨，我们满怀
憧憬，心潮澎湃，坚信在 ESG 的践行上久久
为功、笃行不怠，紫金矿业一定能够加快实现
“绿色高技术超一流国际矿业集团”的目标，
并以此承担更多对美丽地球家园的责任。我们
同时期待与社会各界一道比肩而行，乘风破浪，
为人类更加美好的未来贡献矿业力量。

邹来昌
紫金矿业集团股份有限公司
总裁兼 ESG 管理委员会主任
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2023 年主要 ESG 绩效

本地化采购率

员工总数（人）
36,860

43,876 48,836
55,239

公司治理 生态环境

气候变化

员工 社会
董事会审议 ESG提案占比 环保投入（亿元）

10.92
14.20 14.67 13.70

一般废弃物利用率（%）

12.91
13.62

14.71 14.88

水循环利用率（%） 社会贡献值（亿元）

91.86 92.02
94.29 94.80

本地化雇佣率

直接经济贡献（亿元）
2,853.94

3,247.48

2,359.11
1,800.15

安全生产投入（亿元）

百万工时损工事故率

8.91

0.33

14.93

0.30

21.23

0.29
0.25

95.9%

31.6%

80.3%温室气体排放量（百万吨二氧化碳当量）

温室气体排放强度（吨二氧化碳当量/万元工业增加值）

6.11
7.26 7.78 8.41

2020          2021           2022           2023

2020          2021           2022           2023 2020          2021           2022           2023

2020          2021           2022           2023

2020          2021           2022           2023 2020          2021           2022            2023 2020          2021           2022            2023

2020          2021           2022            2023

2020          2021           2022            2023 2020          2021           2022            2023

1.85 1.79
1.55 1.53

28.04

214.09

394.83

509.04
561.83
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关于紫金矿业
主营业务

行业地位 成员身份及相关承诺

紫金矿业是一家大型跨国矿业集团，在全球
范围内从事铜、金、锌、锂等金属矿产资源
勘查与开发、工程设计、技术应用研究、冶
炼加工及贸易金融等业务，拥有较为完整的
产业链和符合国际标准的环境、社会和管治
（ESG）体系。

公司主要经济指标及主营金属资源量、矿产品
产量中国领先、全球前十，拥有一批世界级铜、
金、锌（铅）、锂等矿产资源项目。公司坚持以
创新尤其是科技创新为核心竞争力，在地质勘
查、湿法冶金、低品位难选冶资源综合回收利
用及大规模工程化开发等方面具有丰富的实践

经验。公司独创“矿石流五环归一”矿业工程
管理模式，创建“低品位难处理黄金资源综合
利用国家重点实验室”，形成全环节的自主技
术和工程能力，构建矿业行业绿色可持续发展
全球竞争力。

公司坚持“开发矿业、造福社会”的共同发展
理念，致力“为人类美好生活提供低碳矿物原
料”，加快构建“绿色高技术超一流国际矿业
集团”战略总目标，全面推进绿色高质量生态
矿山发展，努力让更多人因紫金矿业的存在
而获益。

经营业绩
营业收入（亿元）

1,361
1,715

2,251
2,703 2,934

《财富》世界 500 强

《财富》中国上市公司 500 强

《福布斯》全球上市公司 2000 强
全球黄金企业第 1 位
全球金属矿业企业第 6 位NO.284

NO.373

NO.51

2019 2020 2021 2022 2023

资产总额（亿元）

1,238
1,823

2,086

3,060
3,430

2019 2020 2021 2022 2023

利润总额（亿元）

70
108

248
300 313

2019 2020 2021 2022 2023

归母净利润（亿元）

43 65

157
200 211

2019 2020 2021 2022 2023
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http://www.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/announcement/c/new/2023-10-28/601899_20231028_LYRS.pdf






https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/c4e380d011834a8388309705df7fbd2d.pdf
https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/3592d296a6cc46c0b88d4488da734cbb.pdf
https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/85ebfea2a33941f09d0d196533a1f7ad.pdf


https://www.un.org/zh/issues/anti-corruption/uncac_text.shtml
https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/85ebfea2a33941f09d0d196533a1f7ad.pdf
https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/85ebfea2a33941f09d0d196533a1f7ad.pdf
https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/3592d296a6cc46c0b88d4488da734cbb.pdf




https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/3592d296a6cc46c0b88d4488da734cbb.pdf


https://www.un.org/zh/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://unglobalcompact.org/library/2
https://www.un.org/zh/documents/treaty/ILO-1998
https://china.gold.org/industry-standards/responsible-gold-mining






https://www.un.org/zh/documents/treaty/A-RES-61-295




https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/936b2bbb92d64aff89e0e7afc99f726c.pdf
https://www.securityhumanrightshub.org/sites/default/files/2021-06/CN%2004-TheVoluntaryPrinciples.pdf














https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/2fa378a63cf04dcbb615261035d0871c.pdf






https://www.inap.com.au/gard-guide/








https://www.unep.org/zh-hans/resources/kunming-mengtelierquanqiushengwuduoyangxingkuangjia
https://www.zjky.cn/upload/file/2020/09/25/1cdf9afb7a7242c595d767314f90ff80.pdf














https://globaltailingsreview.org/wp-content/uploads/2020/08/global-tailings-standard_spreads_ZH.pdf








https://www.zjky.cn/upload/file/2023/02/13/c6664fd728f246958b7978049cc80cb2.pdf
https://www.zjky.cn/upload/file/2023/02/13/c6664fd728f246958b7978049cc80cb2.pdf


















https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_CH.pdf
https://www.ohchr.org/zh/human-rights/universal-declaration/translations/chinese
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-beijing/documents/publication/wcms_142899.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-beijing/documents/publication/wcms_142899.pdf
https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/c4e380d011834a8388309705df7fbd2d.pdf
















https://www.who.int/china/zh/publications-detail/9789241580496
https://www.who.int/china/zh/publications-detail/9789241580496
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/176712/9789245564997_chi.pdf
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/176712/9789245564997_chi.pdf


https://minamataconvention.org/sites/default/files/documents/information_document/Minamata-Convention-booklet-chi-full.pdf
https://minamataconvention.org/sites/default/files/documents/information_document/Minamata-Convention-booklet-chi-full.pdf












https://cn.unglobalcompact.org/aboutUs.html@tenitem
https://cn.unglobalcompact.org/aboutUs.html@tenitem
https://china.gold.org/industry-standards/responsible-gold-mining
https://www.ohchr.org/zh/indigenous-peoples/consultation-and-free-prior-and-informed-consent-fpic
https://www.ohchr.org/zh/indigenous-peoples/consultation-and-free-prior-and-informed-consent-fpic
https://www.ohchr.org/zh/indigenous-peoples/consultation-and-free-prior-and-informed-consent-fpic
https://www.un.org/zh/documents/treaty/OHCHR-1989
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/Declaration_indigenous_ch.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/Declaration_indigenous_ch.pdf




















https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/85ebfea2a33941f09d0d196533a1f7ad.pdf
https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/3592d296a6cc46c0b88d4488da734cbb.pdf
https://www.zjky.cn/upload/file/2022/06/23/3592d296a6cc46c0b88d4488da734cbb.pdf
https://www.cccmc.org.cn/kcxfzzx/zyzx/bz/ff80808181489d3201820f3ad0a01201.html





















































